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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 21 471
Ausserordentliche Generalversammlungen 8 3
Total 24 474

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (83%)
. Dagegen (17%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafur Dagegen Enth.
391 80 0
3 0 0
394 80 0
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wabhlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Andere Themen

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen
Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutenanderungen

Andere Themen

20
20

15
13
19
184
62
16
20

N R R o~

20

. Angenommene Antrage

Angenommene Antrage

100 %
83 %
53 %
68 %
42 %
90 %
89 %
89 %
70 %

100 %

100 %
60 %

100 %
50 %

100 %

40

. Abgelehnte Antrage

0
4
7
7
18
2

N
N

o »r O b O O N

Abgelehnte Antrage

0%
17 %
47 %
32%
58 %
10 %
11%
11%
30 %
0%
0%
40 %
0%
50 %
0%

60

80

100

|:| Enthaltungen

Enthaltungen

o O O O O O O o o o o o o o o

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Total
20
24
15
22
31
21

206
70
23
20

10
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung Abstimmungen
OGV  Ordentliche Generalversammlung v Dafir

AGV  Ausserordentliche Generalversammlung © Teilweise dafiir
MIX  Gemischte Generalversammlung X Dagegen

) Enthaltung
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0 852202 535 < 888 = §5 S g
2388523553532 20908
N _ —_ - - - ! — m -
Unternehmen Datum Art s o Q9 g B2 & 0>f 2 25 Y& R abgelehnte Traktande(n)
1  Baloise 24.04.2020 OGV « NVARVARVERY ARV ARVIRY
2 Banque Cantonale du 09.06.2020 OGV ¥ ¢ X v 7
Valais
3 BVZ Holding 16.04.2020 OGV « VARV ARV ARV SRV ARV ARV
4 Credit Suisse Group 30.04.2020 OGV ¢V X X X X X O v v ¢ X 1.1/2/3/4/51.1/6.1/
6.2.1/6.22/6.2.3
5 Credit Suisse Group 27.11.2020 AGV v
6  Geberit 01.042020 OGV vV v Vv Vv Vv Vv Vv v X ¢ v 6
7  Givaudan 25032020 OGV v v X v OV vV VvV 2/6.2.2
8  Lindt & Spriingli 24.042020 OGV v O X X X v OO v v v 2/41/6.1.1/6.1.2/
6.22/7117.2
9  Nestlé 23.042020 OGV ¢V v X vV X VvV Vv Vv v ¢ v 1.2/5.2
10  Novartis 28.02.2020 OGV v v X v X v O O X v v 52/53/6.4/7.1/8
11 Novavest Real Estate 25052020 OGV v v v vV X VvV Vv Vv Vv Vv vV ¢ 6.2
12 Richemont 09.09.2020 OGV ' ¥ vVXXvOVv XvVv 5.10/5.14/5.16/5.18 /
519/7/9.2/9.3
13 Richemont 17.11.2020 AGV v
14 Roche 17.03.2020 OGV « XXv OXvvVv 21/22/510/5.14/
515/5.16/52/6/7
15 SF Urban Properties 29.06.2020 OGV « ¢ VARVARVARVARV ARV AR 4R'4 v v
16 SGS 24.032020 OGV v v v v v v O v X v 4.16/4.4
17 Sika 21.042020 OGV v X v v v v O 0O X v 2/41.4/431/4.4
18 Sonova 11.06.2020 OGV ¢V v v v X v O v v v ¢ 42/52
19  Swiss Life 28.042020 OGV vV vV Vv vV VvV VvV VvV vV V O 2.2
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abgelehnte Traktande(n)
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Art

Datum

Unternehmen

v 6.1.2/63.2/6.5

vVvvvvOOXv

17.042020 OGV ¢V v v X X v O v v ¢
29.042020 OGV ¢V X X X X v v v X Vv

24.03.2020 OGV

Swiss Prime Site

20

3/5.1.10/6.1/6.2/7/8

X

Swiss Re

21

2/3/8.1/8.2/8.3/10

UBS

22

v
01.04.2020 OGV ¢V v X X X v O v v v

19.11.2020 AGV

UBS

23

12/41.4/51/52/7

24 Zurich Insurance Group
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Baloise

Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2020 12:00

Nr.

1

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied
und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo
Lasat

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jérg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 77 %

v 86 %
v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 88 %
v 88 %
v 99 %

v 99 %

v 85%
v 85 %

v 85%
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Nr.

4.2.4

4.3

4.4

5.1

521

522

Traktandum

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Christophe
Sarasin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young
als Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 85%

v 100 %

v 100 %

v 97 %
v 97T %

v 78 %
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Bangue Cantonale du Valais

Ordentliche Generalversammlung vom 09. Juni 2020 17:30

Nr. Traktandum

1 Begrissung

2 Ansprache des Prasidenten

3 Ernennung der Stimmenzahler
4 Bericht der Generaldirektion und

Bericht des Revisors

5 Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

6 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

7 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG

OHNE
ABSTIMMUNG
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Die Alkopharma-Affare zeigt
gravierende Mangel bei der

Resultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

Unternehmensfiihrung bzw. bei

der Aufsicht durch den

Verwaltungsrat auf.

DAFUR

v 100 %
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BVZ Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 16. April 2020 14:15

Nr.

5A1

5A.2

5A3

5A.4

5.A5

5.A.6

5B

5.C

5.C.1

5.C.2

5.C.3

5D
5.E

6.A

Traktandum

Prasentation des Jahresberichts

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Carole Ackermann

Wiederwahl von Frau Brigitte
Hauser-Sless

Wiederwahl von Herrn Balthasar
Meier

Wiederwahl von Herrn Christoph
Ott

Wiederwahl von Herrn
Jean-Pierre Schmid

Wiederwahl von Herrn Patrick
Z'Brun

Wiederwahl von Herrn
Jean-Pierre Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Jean-Pierre Schmid als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Balthasar
Meier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Patrick Z'Brun
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
(FY 2020)

Verwaltungsrat

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %
v 100 %
v 99 %
v 100 %
v 95 %
v 100 %

v 95 %

v 95 %
v 98 %
v 99 %

v 100 %

v 96 %
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Nr.

6.B

6.C

6.D

Traktandum

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung der Geschéftsleitung

(FY 2020)

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

(Q1 2021)

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

(Q1 2021)

Verwaltungsrat

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 95 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 95 %
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Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 27. November 2020 10:30
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende

11| eethos
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Credit Suisse Group

Ordentliche Generalversammlung vom 30. April 2020 10:30

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

11 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergutungsbericht gentigt v 79%
Vergltungsbericht den Richtlinien von Ethos nicht.

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit v/ 80 %
Verwaltungsrats und der der Geschéftsfihrung und den
Geschatftsleitung Entscheidungen des

Verwaltungsrats.

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 96 %

und Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint

aufgrund der finanziellen Lage
und der langfristigen Interessen
des Unternehmens, aller
Aktionarinnen und Aktionare
sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen
unangemessen.
4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Herabsetzung des Kapitals ist + 95 %
Vernichtung von zuriickgekauften nicht mit den langfristigen
Aktien Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Corporate Governance des v 77T %
Rohner als Mitglied und Préasident Unternehmens ist unbefriedigend,
des Verwaltungsrats und der Dialog mit dem

Aktionariat ist schwierig oder
erbringt nicht die erwarteten

Ergebnisse.

5.1.2  Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Bohnet

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Gellerstad

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Gottschling

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Klein

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Shan Li DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Seraina DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Macia

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
S. Nargolwala

5.1.9  Wiederwahl von Frau Ana Paula DAFUR DAFUR DAFUR v 92 %
Pessoa

5.1.10 Wiederwahl von Herrn Joaquin J. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ribeiro

5.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 92 %
Severin Schwan

5.1.12 Wiederwahl von Herrn John Tiner DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
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Nr.

5.1.13

5.2

521

522

523

5.2.4

6.1

6.2.1

6.2.2

6.2.3

7.1
7.2

7.3

Traktandum

Neuwahl von Herrn Richard Henry
Meddings

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschétftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wabhl der besonderen
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Vergutung ist erheblich héher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die bisherigen Zuteilungen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestéatigen.

Die feste Vergutung ist erheblich
hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich ausbezahlt werden
konnte, ist erheblich hoher als der
an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen
der Plane geniuigen den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 98 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %

v 87T%

v 85%

v 88%

v 87 %

v 99 %
v 98 %

v 99 %
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2020 16:30

Nr.

1

2.1

2.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.1

7.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Umbuchung von Reserven aus
Kapitaleinlagen in die freien
Reserven

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhé&ngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 3%

v 98 %

v 99 %

v 87 %

v 98 %

v 90 %

v 79%

v 98 %

v 80 %

v 99 %

Die Mandatsdauer der externen v 91%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre,

was Ethos' Limite Uibersteigt.

v 90 %

v 98 %
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Nr.

7.3

Traktandum

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

DAFUR v 96 %
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e cthos

Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 25. Marz 2020 10:30

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt v 92%
Vergutungsbericht den Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrates

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
ing. Werner J. Bauer

5.1.3  Wiederwahl von Frau Lilian DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Fossum Biner

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Carlos

5.1.5 Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Deltenre

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Grieder

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rufer

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Olivier A. Filliol

5.2.2 Neuwahl von Frau Sophie DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Gasperment

5.3 Wiederwahl von Herrn Calvin DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Grieder als

Verwaltungsratsprasident

54 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.4.1  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.4.2 Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

55 Wiederwahl von Herrn Manuel DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Isler als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

5.6 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle
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Nr.

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktandum Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der

Geschétftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

e cthos

Resultat

v 98 %

v 98 %

Mit dem maximalen v 93 %
Gesamtbetrag konnten erheblich

hohere Vergltungen gezahlt

werden, als dies bei einer Gruppe

anderer Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich ausbezahlt werden
kénnte, ist erheblich hoher als der
an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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e cthos

Lindt & Sprungli

Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2020 10:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt v 83%
Vergutungsbericht den Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4.1 Ausschuttung einer Dividende aus DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte v 98 %
dem Bilanzgewinn (inkl. Dividendenerhdhung erscheint
Sonderdividende) aufgrund der langfristigen

Interessen des Unternehmens,
alle Aktionare sowie seiner
anderen Anspruchsgruppen

unangemessen.

4.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Reserven aus Kapitaleinlagen

5 Herabsetzung des Aktien- und DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Partizipationskapitals

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 27 Jahren Mitglied des v 86 %
Tanner als Mitglied und Prasident Verwaltungsrats, was Ethos'
des Verwaltungsrats Limite Ubersteigt.

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Antonio DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 24 Jahren Mitglied des  « 87 %
Bulgheroni Verwaltungsrats, was Ethos'

Limite Ubersteigt.

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
K. Sprungli

6.1.4 Wiederwahl von Frau Elisabeth DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Gurtler

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Thomas Rinderknecht

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR DAFUR DAFUR v 93 %
Denz

6.2 Wahlen in den
Verglitungsausschuss

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
K. Sprungli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Antonio DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Bulgheroni wurde von Ethos + 79 %
Bulgheroni als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat
Vergutungsausschusses gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Denz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Schleiffer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung des exekutiven v 95 %
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten
Vergitung des Verwaltungsrats (welcher nicht Mitglied der

Geschéftsleitung ist) ist
unverhaltnismassig.

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v/ 93 %
Abstimmung Uber die gesamte ungeniigend.
Vergltung der Geschaéftsleitung
Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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e cthos

Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 23. April 2020 14:30

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 89 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist
ungentigend.

Der Vergutungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Bulcke als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. UIf DAFUR DAGEGEN DAFUR v 94 %
Mark Schneider

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Henri de La Croix de Castries

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Renato Fassbind

4.1.5 Wiederwahl von Frau Ann DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Veneman

4.1.6  Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR DAFUR v 98%

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Patrick Aebischer

4.1.8 Wiederwahl von Frau Ursula M. DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Burns

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Kasper DAFUR DAFUR DAFUR v 98%
Rorsted

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

4.1.11 Wiederwahl von Frau Kimberly DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Ross

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Paliwal

4.2 Neuwahl von Frau Hanne de DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Mora

4.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat

4.3.2  Wiederwahl von Frau Ursula M. DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Burns als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.4 Neuwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.4 Neuwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

4.5 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher v 91 %
Abstimmung uber die gesamte letztlich ausbezahlt werden
Vergutung der Geschéftsleitung konnte, ist erheblich hoher als der

an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien
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Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 28. Februar 2020 10:00

Nr.

1

51

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurtickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy
C. Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Biichner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Ann Marie
Fudge

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die gelieferten Informationen sind
ungentgend.

Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Gibt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 97 %

v 2%

v 92%

v 96 %

v 100 %

v 98 %

v 922%

v 87T %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 82%

v 98 %

v 98 %

v 98 %
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat

6.13  Neuwahl von Frau Bridgette DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Heller

6.14  Neuwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Moroney

7 Wahlen in den
Verglitungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Herrn Patrice DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Bula wurde von Ethos nicht v/ 92 %
Bula als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergutungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied

des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

7.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.5 Neuwahl von Frau Bridgette DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 93 %
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 24 Jahre,
Revisionsstelle was Ethos' Limite Uibersteigt.

9 Wiederwahl von Peter Andreas DAFUR DAFUR DAFUR Vv 100 %

Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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e cthos

Novavest Real Estate

Ordentliche Generalversammlung vom 25. Mai 2020 09:30

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Vergutungsbericht
3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a Wiederwahl von Herrn Gian Reto DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Lazzarini

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Neff

5.1.c  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hiestand

5.2 Wiederwahl von Herrn Gian Reto DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Lazzarini als

Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Neff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.b  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hiestand als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4 Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters

55 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 83%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mit dem maximalen v 64%
Abstimmung Uber die gesamte Gesamtbetrag konnten erheblich
Vergltung der Geschaftsleitung hoéhere Vergutungen gezahlt

werden, als dies bei einer Gruppe
anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat der Fall ist.

7 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Nennwertriickzahlung

8.1 Schaffung eines neuen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
genehmigten Kapitals

8.2 Schaffung eines neuen ZURUCK-GEZOG DAFUR ® DAFUR
genehmigten Kapitals (falls Punkt EN

7 nicht genehmigt wird)
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e cthos

Richemont

Ausserordentliche Generalversammlung vom 17. November 2020 10:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Schaffung eines bedingten DAFUR DAFUR DAFUR v
Kapitals fur die Ausgabe von
Warrants fur die Aktionare
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Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 09. September 2020 10:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
3 Schaffung eines bedingten ZURUCK-GEZOG DAFUR ® DAFUR
Kapitals fur die Ausgabe von EN

Warrants fir die Aktionare

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR DAFUR DAFUR v
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrates

5.2 Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter +
Malherbe eines Grossaktionars), und die
Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
Arora ((Beratungshonorare), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).
5.4 Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes v
Bos Mitglied der Geschéftsleitung
(CEO Van Cleef & Arpels).
55 Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR DAFUR DAFUR v
Brendish
5.6 Wiederwahl von Herrn DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter
Jean-Blaise Eckert eines Grossaktionars und
Geschéaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.7 Wiederwahl von Herrn Burkhart DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes v
Grund Mitglied der Geschaftsleitung
(CFO).

5.8 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR DAFUR DAFUR v
5.9 Wiederwahl von Herrn Jérdbme DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes v
Lambert Mitglied der Geschaftsleitung

(CEO).
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Nr.

5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17
5.18

5.19

5.20

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Herrn Alan
Quasha

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton
Rupert

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Wiederwahl von Herrn Gary
Saage

Wiederwahl von Herrn Cyrille
Vigneron

Neuwahl von Frau Wendy Luhabe

Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer
und Geschéaftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(35.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig
(ehemaliges CFO und
Beratungshonorare), und die
Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO Cartier).

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v
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Nr.

9.1

9.2

9.3

Traktandum

Wiederwahl von Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die
gesamte variable Vergutung der
Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat
DAFUR v
DAFUR v

® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen +/

® DAGEGEN

sind ungenugend.

Die feste Vergiitung ist erheblich
hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind +/
ungentgend.

Mit dem geforderten Betrag

kénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Roche

Ordentliche Generalversammlung vom 17. Marz 2020 10:30

Nr. Traktandum

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

2.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Jahreshoni
der Geschéftsleitung

2.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung uber den
Jahresbonus des
Verwaltungsratprasidenten

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates
4 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat
und den Vergitungsausschuss

51 Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.4 Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

v 100 %

Der Betrag, welcher im Marz 2020 + 100 %
effektiv ausbezahlt werden wird,

ist erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Der Betrag, welcher im Marz 2020 v 99 %
effektiv ausbezahlt werden wird,

ist erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhalt
eine variable Vergitung.

v 100 %

v 100 %

v 100 %

Er erhalt eine Vergitung, die nicht + 99 %
den allgemein anerkannten
Best-Practice-Regeln genugt.

Er gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr
an, und das Vergutungssystem ist
sehr unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit
dem Vergutungsausschuss an,
als dieser Entscheidungen traf,
die in fundamentalem Gegensatz
zu den Best-Practice-Regeln
standen.

v 100 %

Vv 100 %
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Nr. Traktandum

5.5 Wiederwahl von Herrn Paul
Bulcke als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans Clevers als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.7 Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.9 Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.10  Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.11  Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Slissmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

5.12  Neuwahl von Herrn Dr. J6rg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.13  Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

5.14  Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.15  Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Resultat
100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %

Er ist gleichzeitig dauerhaftes v 100 %

Mitglied der Geschéftsleitung

(CEO).
v 100 %
v 100 %
v 100 %

Er gehorte dem v 99 %

Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr

an, und das Vergutungssystem ist

sehr unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit

dem Vergitungsausschuss an,

als dieser Entscheidungen traf,

die in fundamentalem Gegensatz

zu den Best-Practice-Regeln

standen.

Er gehorte dem v 100 %

Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr
an, und das Vergutungssystem ist
sehr unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit
dem Vergutungsausschuss an,
als dieser Entscheidungen traf,
die in fundamentalem Gegensatz
zu den Best-Practice-Regeln
standen.
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Nr.

5.16

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR
Poussot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe und

langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Neuwahl von Testaris als DAFUR
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Er gehorte dem v 100 %
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr

an, und das Vergutungssystem ist

sehr unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit
dem Vergitungsausschuss an,
als dieser Entscheidungen traf,
die in fundamentalem Gegensatz
zu den Best-Practice-Regeln
standen.

Die Vergiitung des v 100 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die feste Vergutung ist erheblich v 100 %
hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 100 %
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SF Urban Properties

Ordentliche Generalversammlung vom 29. Juni 2020 15:00

Nr.

7.1

7.11

7.12

7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.2

7.2.1

7.2.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Hans-Peter Bauer

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli

Wiederwahl von Frau Carolin
Schmuser

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak

Wiederwahl von Herrn Alexander
Vogele als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hammerli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Perschak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Pablo Bunger als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung von Swiss Finance &
Property AG als Asset Manager

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v
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SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 24. Marz 2020 14:00

Nr.

11

1.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.2.1

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn August
Francgois von Finck Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr.
Cornelius Grupp

Wiederwahl von Herrn Gérard
Lamarche

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Neuwahl von Herrn Dr. Sami Atiya

Neuwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Neuwahl von Herrn Calvin Grieder
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Kory Sorenson
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser berei
ausreichend im Rat vertreten

Resultat

v 99 %

v 93 %

v 98 %

v 100 %

v 76 %

v 93 %

v 74 %

v 95 %

v 98 %

v 93 %
ts
ist.
v 78 %
v 92%

v 98 %
v 96 %

v 95 %

v 70 %

v 68 %

v 97 %

Die Mandatsdauer der externen v 95%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre,

was Ethos' Limite Gbersteigt.
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Nr.

4.5

5.1

5.2

5.3

Traktandum

Wiederwahl von Jeandin &
Defacqz als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 98 %
v 96 %

v 97 %
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e cthos

Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2020 16:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte v 98 %
und Festsetzung der Dividende Dividendenerhdhung erscheint

aufgrund der langfristigen
Interessen des Unternehmens,
alle Aktionére sowie seiner
anderen Anspruchsgruppen

unangemessen.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Halg

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Frits van DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Dijk

4.1.3 Wiederwahl von Frau Monika DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Ribar

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v/ 96 %
Sauter Verwaltungsrats, was Ethos'

Limite Ubersteigt.

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Tobler

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Howell

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Thierry F.J. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vanlancker

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Halg als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss
4.3.1 Wiederwahl von Herrn Daniel J. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Sauter wurde von Ethos v 95 %
Sauter als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat
Nominierungs- und gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Vergltungsausschusses Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.
4.3.2  Wiederwahl von Herrn Justin DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.3.3 Neuwahl von Herrn Thierry F. J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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Nr.

4.4

4.5

51

5.2

5.3

Traktandum

Wiederwahl von Ernst & Young
als Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 95 %

v 100 %

v 94 %

v 96 %

v 99 %
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 11. Juni 2020 15:00

Nr.

11

1.2

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

4.3

431

4.3.2

4.3.3

4.4

4.5

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Neuwahl von Herrn Adrian
Widmer

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 100 %
DAFUR v 88 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 84 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 90 %
DAFUR v 77%
DAFUR v 95 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 91%

® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 85%

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verwaltungsratsmandate aus.

v 91%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %
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Nr.

5.1

5.2

Traktandum Verwaltungsrat

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Schaffung von genehmigtem DAFUR
Kapital

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

v 88%
Die Struktur der Vergiitung genligt v 86 %

den Richtlinien von Ethos nicht.

v 96 %
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e cthos

Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 28. April 2020 14:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Vergutungsbericht
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
und Festsetzung der Dividende
2.2 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Betrag der Riickzahlung ist v 93 %
Nennwertriickzahlung angesichts der finanziellen
Situation und Perspektiven des
Unternehmens

unverhaltnismassig.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Dorig als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Adrienne Corboud Fumagalli

5.4 Wiederwahl| von Herrn Ueli DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Dietiker

55 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
sc. math. Damir Filipovic

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Frank Keuper

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

iur. Henry M. Peter

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Martin Schmid

5.10  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Frank Schnewlin
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Nr.

511

5.12

5.13

5.14

5.15

Traktandum

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschiitscher

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Frank Schnewlin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschutscher als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Andreas Zircher
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 95 %

v 97 %

v 86 %
v 83%
v 88 %
v 100 %
v 95 %

v 99 %
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e cthos

Swiss Prime Site

Ordentliche Generalversammlung vom 24. Marz 2020 16:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

5.1

5.2

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Verglitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf Huber

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Neuwahl von Herrn Ton Biichner
als Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Ton Biichner
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. sc.
techn. Barbara Frei-Spreiter als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Gabrielle Nater-Bass als Mitglied
des Vergltungsausschusses

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Dr. sc. techn. Frei-Spreiter
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewéahlt. Deshalb
kann sie nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.

v 100 %

v 88%

v 99 %

v 100 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 90 %

v 87T%

v 9%

v 94 %

v 9%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 90 %

v 99 %
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Nr.

6.4

6.5

Traktandum

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

e cthos

Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

DAFUR DAFUR 100 %

DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 89 %
Revisionsstelle betragt 21 Jahre,
was Ethos' Limite Uibersteigt.
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e cthos

Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 17. April 2020 14:00

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1.1 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 88 %
Vergutungsbericht

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 97%
und Festsetzung der Dividende

3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher v 86 %
Abstimmung uber die kurzfristige letztlich ausbezahlt werden
variable Vergutung der kénnte, ist erheblich héher als der
Geschaftsleitung an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Verwaltungsrates

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B. DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Kielholz als Prasident und Mitglied
des Verwaltungsrates

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Raymond K. F. Ch'ien

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Renato Fassbind

5.1.4 Wiederwahl von Frau Karen DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Gavan

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Reinhardt

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Philip K. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Ryan

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Sir Paul DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Tucker

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Jacques DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
de Vaucleroy

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Siehat einen bedeutenden v 90 %
Wagner Interessenkonflikt, der sich nicht

mit dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

5.1.11 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Zimpleman

5.1.12 Neuwahl von Herrn Sergio Ermotti DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

5.1.13 Neuwahl von Herrn Joachim DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Oechslin

5.1.14 Neuwahl von Frau Deanna Ong DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%

5.2 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 2%

Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergltungsausschusses
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Nr.

5.2.2

523

52.4

5.25

5.3

54.1

5.4.2

6.1

6.2

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Renato Fasshind als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR
Reinhardt als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques DAFUR
de Vaucleroy als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Karen Gavan DAFUR
als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von PwC als DAFUR
Revisionsstelle fir das

Geschéftsjahr 2020

Wahl von KPMG als neue DAFUR
Revisionsstelle fir das

Geschaftsjahr 2021

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften

Aktien

Genehmigung eines DAFUR

Aktienrickkaufprogramms

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Resultat
v 93%
v 93 %
v 93 %
v 95 %
v 98 %
v 95%
v 97T %

Die Vergiitung des v 85%

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die Vergitung des

Verwaltungsratsprasidenten

Ubersteigt, ohne stichhaltige

Begruindung, die durchschnittliche

Vergutung der Mitglieder der

Geschéftsleitung

Der Maximalbetrag, welcher v 86 %

letztlich ausbezahlt werden
konnte, ist erheblich héher als der
an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die gelieferten Informationen sind
ungentgend.

Die Herabsetzung des Kapitals ist + 91 %
nicht mit den langfristigen

Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des

Unternehmens vereinbar.

Der Betrag des Aktienriickkaufs v 90 %
oder der Rickzahlung ist

angesichts der finanziellen

Situation und Perspektiven des
Unternehmens

unverhaltnismassig.
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e cthos

UBS

Ausserordentliche Generalversammlung vom 19. November 2020 10:00
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
und Festsetzung der Dividende
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e cthos

UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2020 10:30

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt v 85%
Vergutungsbericht den Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 96 %
und Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint

aufgrund der finanziellen Lage
und der langfristigen Interessen
des Unternehmens, aller
Aktionarinnen und Aktionéare
sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen
unangemessen.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Axel Weber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Anderson

5.3 Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Dudley

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
iur. Reto Francioni

5.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
oec. Fred Hu

5.6 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Richardson

5.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
oec. Beatrice Weder di Mauro

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. math. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Dieter Wemmer

5.9 Wiederwahl von Frau Jeanette DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Wong

6.1 Neuwahl von Herrn Mark Hughes DAFUR DAFUR DAFUR v 9%

6.2 Neuwahl von Frau Nathalie DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Rachou

7 Wahlen in den
Verglitungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR DAFUR v 93 %
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

iur. Reto Francioni als Mitglied
des Vergltungsausschusses
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Nr.

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

10

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young
als Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

e cthos

Resultat

v 94 %
v 98 %

Die Vergutung ist erheblich hoher + 88 %
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Der Maximalbetrag, welcher v 84 %
letztlich ausbezahlt werden

kénnte, ist erheblich héher als der

an der Generalversammlung

beantragte Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestétigen.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die feste Vergutung ist erheblich  + 91 %
hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

v 99 %

Die Mandatsdauer der externen ~ + 95 %
Revisionsstelle betragt 22 Jahre,

was Ethos' Limite Uibersteigt.
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e cthos

Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 01. April 2020 14:15

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 86 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist
ungentigend.

Der Vergutungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR DAFUR v 9%
Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Catherine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
P. Bessant

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie Ubt zu viele v 93 %
Alison J. Carnwath Verwaltungsratsmandate aus.

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Christoph Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Halbherr

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hayman

4.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méachler

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Staiblin

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Stowe

4.2 Wabhlen in den
Verglitungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine DAFUR DAFUR DAFUR v I97T%
P. Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Christoph Franz als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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e cthos

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 97T%
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.5 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl des unabh&ngigen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Stimmrechtsvertreters
4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR DAFUR v 93 %
5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Erhéhung ist im v 87 %
Abstimmung Uber die gesamte Vergleich zum Vorjahr
Vergltung des Verwaltungsrats unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind + 88 %
Abstimmung Uber die gesamte ungeniigend.

Vergutung der Geschéftsleitung
Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.

6 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Kapitals
7 Statutenanderung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen v/ 93 %

Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils
der Aktionarinnen und Aktionare.
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